Kultur
skolan

Malmo stads

Kulturskoleplan

forslag

Kulturforvaltningen har tagit fram ett forslag till en
kulturskoleplan fér 2026-2036, enligt uppdrag fran
kulturnamnden.

Syftet med planen ar att definiera kulturskolans roll i
den kommunala verksamheten samt att ligga till
grund for kulturskolans utveckling pa kort och lang
sikt.
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Forord

Kulturnimndens ordforande formulerar ett forord.

1 Inledning

Malmé kulturskola har funnits sedan mitten av 1950-talet och startade ursprungligen som en
musikskola. Genom aren har verksamheten utvecklats, och 1998 bytte musikskolan namn till
kulturskola och fick samtidigt fler konstformer i utbudet. Ar 2000 flyttade kulturskolan in i
Mazettihuset och fick for forsta gingen ett eget hus med specialanpassade lokaler.

Det du nu har framfér dig 4r Malmé stads kulturskoleplan. Den har arbetats fram av Malmo
kulturskola pd uppdrag av kulturnimnden, i dialog med barn och unga, medarbetare och andra
viktiga aktorer 1 var omgivning.

I kulturskoleplanen formuleras Malmoé kulturskolas riktning, uppdrag och roll. Ett sammanhallet
styrdokument som ska vara vigledande f6r verksamheten aren 2026—2036. Syftet ar att stirka
kulturskolans méjligheter att utveckla en lingsiktigt hallbar och stabil verksamhet och att
tydliggora riktningen for vart arbete framat.

I planen beskrivs de principer och virden som ligger till grund 61 kulturskolans verksamhet i
Malmo. Vidare presenteras de utvecklingsomriden som kulturskolan ser behov av att prioritera
under de kommande 4ren.

Arbetet med att ta fram kulturskoleplanen har varit en moéjlighet f6r Malmo kulturskola att under
drygt ett ar fordjupa arbetet med verksamhetens roll och framtida riktning, med utgangspunkt i
barn och ungas behov, forutsittningar och 6nskemal. Vi har genomfort intervjuer, kontaktat
invanare, skickat ut enkiter, arrangerat workshoppar samt analyserat forskning och statistik.
Resultatet 4r en gemensam grund att bygga vidare pa.

2 Kulturskolans grund

2.1 Vision

Kulturskolan i Malmé - dar barn och unga formar kulturen som formar

framtiden.

Malmg ir en stad som stindigt formas av rOster, rorelser, sprak, rytmer och berittelser. I den
rorelsen har barn och unga en avgorande roll. Inte bara som framtida medborgare, utan som
medborgare hir och nu.

Kulturskolan i Malmé finns for att alla beh6ver kultur och {61 att kulturen behéver alla. Har dr
skapande inte ett fardigt svar, utan en pagaende process, dir det ér tillitet att prova, misslyckas,
lira, borja om och vixa.

Nir alla barn och unga fir ta plats i kulturen férindras inte bara de sjilva, utan ocksa kulturen.
Den blir storre, rikare och mer relevant.



Det barn och unga skapar i dag formar hur vi tinker, kinner och lever tillsammans i morgon.
Dirfér dr kulturskolan i Malmé en plats dir barn och unga formar kulturen som formar
framtiden.

En levande stad behover fler roster an de som redan hors. Och en hallbar framtid kraver att alla
tar vara med och skapa den

2.2 Uppdrag

Malmo kulturskola ska bade frimja och skapa savil dagens som morgondagens kulturarv. Detta
genom att ge barn och unga méjligheter och verktyg att paverka, uppleva, lira och utéva olika
former av kultur.

Undervisningen ska halla hog kvalitet och ha en konstnirlig och genremassig bredd, som bygger
pa barns och ungas behov och intressen. Kulturskolan ska ocksé inspirera till deltagande och
bidra till en likvirdig tillgang till verksamheten.

Kulturskolan ska erbjuda bade kontinuerlig kursverksamhet och 6ppen verksamhet och vara
tillgdnglio pa barns och ungas fria tid.

Kulturskolan ska ligga grunden till ett intresse f6r kultur, konst och lirande samt ge deltagarna
en stabil grund att bygga vidare pa, f6r den som Onskar fortsatt utbildning inom det konstnarliga
faltet.

Kulturskolans verksamheter, lokaler och platser ska vara trygga och inkluderande miljéer, med

mojlighet till sociala sammanhang tillsammans med andra barn och unga.

Verksamheten ska sdkerstilla barns och ungas rittigheter och utga fran deras intressen och
behov. Arbetssittet ska priglas av inkludering, delaktighet och inflytande och kulturskolan ska
samverka med relevanta aktorer.

2.3 Karnvarden

Kiarnvirden beskriver vad som ska prigla kulturskolans arbetssitt och bemétande, oavsett
konstform, plats eller verksamhetsform. De fungerar som en gemensam kompass 1 vardagen och
som stod vid prioritering, utveckling och uppfoljning av verksamheten.

Kreativitet: Vi utforskar, skapar tillsammans och ger utrymme for egna uttryck att vixa.
Inkludering: Vi skapar sammanhang dir alla kan delta, paverka och kinna tillhérighet.
Mod: Vi stir upp for alla barns rittigheter.

Larande: Vi utvecklas genom att lyssna, reflektera och vixa tillsammans.



2.4 Loften till barn och unga

Nedanstaende 16ften dr vad barn och unga ska kunna férvinta sig av kulturskolan, i motet med
oss och 1 verksamheten. De gor uppdraget tydligt och ger stod for ett likvardigt bemé6tande.

Trygghet & bemoétande - P4 Kulturskolan far du ett tryget och respektfullt ssimmanhang —
dar du blir sedd, lyssnad pa och tagen pa allvar och dir du kan kinna tillit till bade dig sjdlv och
andra.

Delaktighet & tillganglighet - P4 Kulturskolan kan du delta, piverka och uttrycka dig - p4
dina egna villkor och utifrin dina egna forutsattningar. Hér far du utveckla nya sprak, dven utan
ord.

Larande & kvalitet - Pi Kulturskolan méter du pedagogisk kompetens och konstnitlig
kvalitet. Hir far du uppleva kinslan av att lyckas och utvecklas.

Tillhorighet & gemenskap - Pi Kulturskolan ir du en del av ett storre sammanhang.

3 Kulturskolan idag

Malmo ir en vixande och dynamisk storstad dir kulturens betydelse stirks i takt med att staden
utvecklas demografiskt, socialt och ekonomiskt. I ett nationellt och internationellt perspektiv
pekar forskning pa kulturens centrala roll f6r social héllbarhet, demokratiskt deltagande och

ungas vilmaende.

Malmé kulturskola dr en strategiskt viktig del av stadens kulturella infrastruktur och en oumbirlig
resurs fOr att sikerstilla barns och ungas ritt till kultur. Kulturskolan moter varje dag hundratals
barn och unga som pa sin fritid skapar, uttrycker sig, kimpar, lir, utvecklas och kianner glidje 1

kreativiteten.

Utover undervisning i bland annat musik, dans, teater, cirkus, spelskapande, film och bild ar
kulturskolan en kreativ motesplats. Pa kulturskolan skapas utrymme f6r lirande, identitet,
gemenskap och inflytande. I det konstnirliga arbetet finns méjligheten att kommunicera bortom
ord — genom musik, rorelse, bild och sceniskt uttryck. Hir utvecklar manga barn och unga en

starkare sjilvkansla, hittar sin identitet och upplever samhorighet med andra.

I samarbete med grundskolan nar kulturskolan dessutom dagligen manga deltagare som annars
inte skulle komma i kontakt med verksamheten.



4. Kulturskolan i framtiden

Under de kommande tio aren ska Kulturskolan i Malmé utvecklas for att méta barns och ungas
behov i en foranderlig tid. Verksamheten ska vara tillganglig, relevant och nirvarande i hela

staden — i barns och ungas vardag, i deras stadsdelar och i deras digitala liv.

Genom delaktighet, samverkan och ett brett kulturutbud ska kulturskolan, tillsammans med hela
kulturforvaltningen, fortsitta sikerstilla barns och ungas méjligheter att paverka, skapa, lira och
utvecklas genom kultur. Féljande utvecklingsomriden beskriver de strategiska riktningar som ska
vigleda kulturskolans utveckling under den kommande tioarsperioden.

4.1 En kulturskola i och for hela staden

Kulturskolan ska vara nirvarande i barns och ungas vardag, bade fysiskt och digitalt, och
anpassas efter deras livsvillkor. Verksamheten ska finnas pa flera geografiska platser och i olika
former. Med andra ord ska avstinden vara korta och trosklarna laga.

Kulturskolan har som ambition att vixa och Oka sin spridning i staden for att né fler barn och
unga. Nyetablering av lokala kulturskolehubbar och kompensatorisk verksamhet, sisom El
Sistema och MAKE IT, behover ske regelbundet for att mota behoven och stirka
tillgdngligheten. Som ett viktigt led i det arbetet ska nya verksamheter utvecklas och utformas
tillsammans med malgruppen.

Kulturskolan behéver ocksa fortsitta etablera lingsiktiga samverkansstrukturer med skolor,
fritidsgardar, bibliotek, féreningsliv och civilsamhille for att sakerstalla en likvirdig tillgang till
verksamheten samt en effektiv samlokalisering.

Utvecklingsomraden:

e For att mota den stora efterfrigan fran dem som stir i k6 och 6ka den geografiska
tillgdngligheten behéver spridningen i staden 6ka. Inom tio ar ser kulturskolan behov av
att viaxa och utoka verksamheten med flera nya lokala kulturskolehubbar, och darfor

behover en nyetableringsplan arbetas fram.

e Kulturskolan behover undanréja hinder och kompensera for skillnader i barns och ungas
forutsattningar genom riktade insatser for ett mer jamlikt deltagande. For att mota
behovet fran de barn och unga som stér lingst ifran sina rittigheter ser kulturskolan
behovet av att starta flera nya El Sistema-liknande koncept som en del av
nyetableringsplanen.

e For att kulturskolan ska kunna erbjuda ett flexibelt utbud med laga trosklar erbjuds
oppen, uppsokande verksamhet pa fritidsgardar, bibliotek och métesplatser genom
MAKE IT!. Inom de kommande tio aren behéver uppsékande, 6ppna verksamheter ges
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forutsittningar att vaxa for att mota barns och ungas efterfragan. I nyetableringsplanen
beho6ver en strategisk och langsiktig samverkan med bibliotek, fritidsgardar, foreningar
och andra moétesplatser arbetas fram f6r den 6ppna verksamheten.

e Digitalisering ar en central del av barns och ungas liv. Den digitala kulturskolan ar ocksa
en integrerad del av verksamheten dir analoga och digitala uttryck samspelar och berikar
varandra. Kulturskolan behover framover fortsitta satsa pa och utveckla praktiska,
pedagogiska och konstnirliga arbetssitt dar digital teknik integreras i undervisning och
skapande. For att méta ungas behov och efterfragan behéver en plan f6r den digitala

kulturskolan tas fram for att sakerstilla en tillginglig och relevant kulturskola.

4.2 En kulturskola som finns hela aret

Kulturskolan ska vara en levande del av barns och ungas fritid aret runt. Verksamheten ska
finnas under terminen, pa lov och helger och erbjuda bade kontinuitet och flexibilitet i utbudet.
Genom langa och korta kurser, lovverksamhet och 6ppen verksamhet kan kulturskolan mota
barns och ungas behov av en meningsfull fritid och ligga grunden f6r ett livslangt lirande. En
kulturskola som erbjuder varierad verksamhet och som finns hela aret stirker relationer, trygghet

och tillganglighet.
Utvecklingsomraden:

e Kulturskolan atar sig att balansera resurserna effektivt sa att verksamhetsdelarna
gemensamt sikerstiller kulturskolans uppdrag.

e Kulturskolan atar sig att, med stéd av HR och i samverkan med de fackliga parterna, se
over forutsittningarna for att kunna bedriva verksamhet aret runt.

4.3 En kulturskola pa barns och ungas villkor

Kulturskolan finns till f6r Malmés barn och unga. Dirfor ska de ocksa vara med och forma den.
Delaktighet handlar om mer an inflytande i stunden. Det handlar om att unga ska fa mojlighet att
ta ansvar, leda, paverka och skapa.

Genom stabila delaktighetsstrukturer, KulturCrew, ungt ledarskap, métesplatser och stod till
egna initiativ ska kulturskolan stirka ungas inflytande. Det handlar om att ta makten 6ver sin

kultur, sitt uttryck och sin plats i staden.

For att sakerstilla en likvirdig tillgang till kultur kréivs att innehall, form och arbetssitt upplevs

som relevanta, tillgingliga och representativa. Kulturskolan ska erbjuda ett brett och relevant



utbud som speglar Malmos mangfald och ger utrymme for saval befintliga som nya kulturformer,

inklusive de som unga sjilva efterfragar.
Utvecklingsomraden:

e Delaktighet dr bade en grundforutsittning och ett arbetssatt for kulturskolan.
Verksamhetens utveckling ska ske 1 dialog med unga, bade i vardagen och 1 strategiska
beslut. Kulturskolan behéver fortsitta utveckla hallbara strukturer for inflytande, bade
tor barn och unga som deltar i dag och f6r nya deltagare.

e Ungt ledarskap behover vara en naturlig del av kulturskolans verksamhet. Férebilder som
speglar malgruppen skapar igenkanning och tillit. Det handlar om representation som
drivkraft f6r deltagande, men ocksa om att pa sikt bidra till ett rikare och mer relevant
kulturliv. Under de kommande tio aren ska kulturskolan etablera strukturer for att
integrera ungt ledarskap som en permanent del av verksamheten genom utbildning,
mentorskap och uppdrag.

e Underrepresenterade malgrupper, sisom barn och unga med socioekonomiska
utmaningar samt personer med funktionsnedsittning, behéver involveras i storre
utstrickning i utformningen av verksamheten. Det behéver ske med kunskap och
medvetenhet om de faktorer som paverkar deltagande och inflytande, dar malgruppens

behov ska styra utformningen av verksamheten.

e Tor att arbeta for ett jimlikt deltagande behéver kulturskolan sikerstilla ett brett och
relevant utbud. I verksamheten befintliga kulturformer behéver kompletteras med nya.

Digital teknik, genremissig bredd och innovation ska styra verksamhetens utveckling och
siakra hela bredden.

4.4 En kulturskola som en del av samhallsbygget

Kulturskolan dr en strategiskt viktig del av stadens kulturella infrastruktur och en oumbirlig
resurs for att sakerstalla barns och ungas ritt till kultur och ett framtida rikt kulturliv. Genom ett
langsiktigt, rittighetsbaserat och kompensatoriskt uppdrag kan verksamheten bidra till att
utjamna skillnader 1 barns och ungas uppvixtvillkor, stirka den sociala hallbarheten och frimja
demokratiskt deltagande.

Kulturskolan skapar dagligen meningsfulla sammanhang dir barn och unga far kinna tillit till sig
sjalva, gemenskap och framtidstro. Det ar ett frimjande och férebyggande arbete som skapar

resiliens, inte bara hos individen utan i hela staden.

Utvecklingsomraden:



e Skillnader i socioekonomiska forutsittningar och funktionsférmaga paverkar barns och
ungas moijligheter att delta 1 kulturlivet. Under den kommande tioarsperioden ska
kulturskolan darfor systematiskt och strategiskt prioritera insatser och resurser dir
behoven dr som minst tillgodosedda. Universella satsningar kombineras med riktade

insatser fOr att motverka ekonomiska, fysiska, sprakliga och sociala hinder.

e Kulturskolan behover striva efter att personalen speglar stadens mangfald for att stirka
tillit och deltagande. Representation ér en kvalitetsfraga. Kulturskolan behover fortsitta
arbeta strategiskt med representation i rekrytering av musiklirare, kulturpedagoger och

chefer samt verka for en 6kad mangfald 1 verksamheten.

e Kulturskolan spelar en viktig roll i det férebyggande och frimjande arbetet for att stirka
barns och ungas psykiska och sociala hilsa. I en tid priglad av snabb foérindring och
Okade samhillsutmaningar ar kultur inte en sidofunktion, utan en barande del av ett
demokratiskt samhille och den sociala infrastrukturen. Genom stirkt samverkan med
relevanta verksamheter och aktérer ska kulturskolan arbeta systematiskt for 6kad

individuell och samhillelig resiliens.

4.5 En kulturskola for professionell utveckling

Kulturskolan ska vara en sprangbrida f6r unga som vill f6rdjupa sig konstnarligt och pa sikt
arbeta professionellt med kultur. Att stirka ungas kulturutévande och professionella utveckling
bidrar dven till att skapa dtervaxt och konstnirlig fornyelse av Malmos kulturliv. Genom
tordjupningsspar, mentorskap och samarbeten med lirositen, kulturinstitutioner och naringsliv

skapas tydligare mojligheter for vigar mot fortsatt utveckling.

Innovation, kreativitet och entreprendrskap dr centrala delar av framtidens kulturliv.
Kulturskolan ska ge unga verktyg att navigera i ett féranderligt kulturlandskap, bygga nitverk och
utveckla sina idéer, oavsett om malet ir ett professionellt yrkesliv eller ett livslangt skapande.

Utvecklingsomraden:

e For att halla h6g kvalitet, motivation och langsiktighet hos kulturskolans deltagare
behover kulturskolan utveckla strukturerade f6rdjupningsspar inom alla konstformer.
Det ska finnas tydlig progression, fran prova-pa till f6rdjupning, inom alla verksamheter.

e Kulturskolan behover sanka trosklarna till hgre konstnarlig utbildning genom att
tydliggtra utbildningsvigar och stirkt samverkan med utbildningskedjan, f6r att kunna
bidra till en stirkt kompetensforsérjning inom kulturomradet.

e Kulturskolan behover ge unga verktyg att verka 1 ett férinderligt kulturlandskap dar
konstnirlig kompetens kombineras med kreativt och entreprenériellt tinkande.
Samverkan med naringsliv och kreativa branscher kring innovation och
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framtidskompetenser blir viktig, liksom att utforska digitala och tekniska uttrycksformer
som en del av en samtida konstnirlig praktik.

5 Avslutning

Malmo kulturskola dr en mycket visentlig del av Malmé stads kulturella infrastruktur. Det dr en
verksamhet som har ligsta mojliga trosklar in till en hel virld av kulturformer som barn och unga
kan fa uppticka och utforska och bygga sin egen identitet med. Det dr ockséd en verksamhet som
skolar fram vira nya professionella kulturaktorer som utgdr en sa stor och viktig del av bade
Malmés och Sveriges rika kulturliv. Kulturskolan maste vara en verksamhet som foljer med i var
samtid och som ir lyh6rd f6r barnens egna behov och drémmar om vad de vill gora. Att
involvera barn och unga 1 utvecklingen av kulturskolans verksamhet ar dirfor en sjilvklarhet.
Kulturskolan behéver ocksa 6ka sin tillganglighet och na barn aret om, dven pa kvillar, helger
och lov. Barn och unga har ritt till en meningsfull fritid och kulturutbudet i Malmo, inklusive
kulturskolans verksamhet, ir visentligt for att uppfylla det malet.

Med den hir kulturskoleplanen sitter Malmé Kulturskola héga mal for att fortsitta vara en
angelagen och attraktiv verksamhet for alla Malmos barn och unga. Den anger en riktning for
stadens och kulturnimndens ambitioner f6r sin kulturskola och utgér en grund f6r kommande
arliga handlingsplaner.

Nu gar vi vidare med det viktiga och roliga arbetet med att implementera kulturskoleplanen!

Annika Cedhagen,

Kulturdirektor Malmo stad

Bilagor:

Verksamhetsbeskrivning
Barnkonsekvensanalys

Kvalitativ rapport frin Beyond Research
Processbeskrivning

Forutsittningar och trender for kulturskolan
Beslut frin nimnden

Kompetensforsorjningsplan f6r kulturskolan
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